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ᶁԒӯẛ ΎᴦṜῡ

ḽᶁԒṳᶊẼᵟᴴὔ

新健康保险管理办法出台

重疾定义修改

长期医疗险费率调整

人口老龄化、公共卫生事件刺激健康险需求

 疫情爆发初期保费收入下降

 伴随复工复产逐渐恢复

 对赔付影响有限

ᶁ ԛӟ ṳᶊἅᴘ

 疫情影响预计给全球保险业带来300-

1000亿美元承保损失

 国际市场费率明显上涨，转危为机

 2020年自然灾害发生仍具有不确定性

ֶ♆і Ғⱳ Ẽᵟ

 资产端对投资收益产生压力

 负债端长期险准备金评估利率承压

 再保公司受影响小于直保寿险公司

ṳᶊ♩ᶪј ѝ ם
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ᶁ ѝזḪ♪ ẩᴦṜ

ᶁ ѝז ⁴ᶼẃѕ׳

Ẉẇᶍᶵᴿᶬ ♆

2019Ẉσ33.9%

2018Ẉσ14.3%

+19.6pptsѝזᴈ₦

ᶁ ѝזᴈ₦ᾶ Ὕ

（人民币百万元）

注： 国际业务占比=境外财产再保险及桥社业务总保费收入÷扣除抵销前财产再保险业务板块总保费收入

2,746 
3,374 

4,149 

14,467 

2016 2017 2018 2019

+74.0%

+248.7%
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ᶁ ѝז ᴿΉוᶹӹ

ᶁ ѝז ᶙ ᶁ ѝז ῶ

注： 其他险主要包含一揽子业务和其他风险保险等

90.1%

47.8%

1.6%

20.3%

31.9%

2018 2019

合约再保险 临时再保险 直接保险

- 42.3 ppts

+23.6 ppts

2018 2019

非水险 特殊风险保险 责任险、信用险 其他*

+18.7 ppts +14.9 ppts

+12.9 ppts

- 1.1 ppts

- 26.9 ppts8.3%
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ᶁ ѝזᴦṜỢꜝσᴦṜָא 

ᾐӋָא 

以国际化为战略突

破口，Ḫ♪

ᴦṜ ѝז₨ӟ

ὑᵃᵘᶁ ṳᶊ

׳Ὕג҄

ᴤᵜ●Ợꜝ

ḪᾜѦԛј„

Ɏᴤᵜ●ɏỢꜝε

提高品牌知名度与

国际市场影响力

Ấג

ὕ ῡῶẤ εḡ

ᵰֲᾚῡֹεוẵ

῞ֶⱴ

ᶁԒᶸ ח

ᶪԒṽחᶪᶸεẫ

ԃҒᵜјἆῠεḪ

♪ᶁԒᶸѝז ᴿ
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ᶁ ѝזᴦṜỢꜝσԊ Ѯὗ

• ︢Ḧ„ Ᵽ⁴ẩ，制定桥社五年业务发展

规划

• Ợꜝ ὔ Ᵽεҷצ–ịѝז∫

• 有序推进英国“一带一路共保体”建立

• 通过“网络风险保险创新组”等方式与桥社

共同发掘市场机会

• 通过海外分支机构和合作伙伴ᶬו

ᾚԋṳᶊѝז

• 为一带一路项目提供ᾅ⅛ ᾅ⅛

ῇג 等产品

• 聚焦发展亚洲 市场，开发

ᴟᾎᶙӟ Ғᵜ，通过创新与协作

增加ἆῠ ח ᶞַײӟ Ғᵜ

覆盖
• 利用桥社及北京平台发展

美国ᴿ ѝז

• 借助当地授权承保代理

（MGA）及经纪人发展美

国ּבӟᵘѩ֪ѝז

ẵᾐᴿᴂᵂו

ᴦṜᾚԋѝז

ἣṜ ᶁṳᶊ



αҚ ӹβ ӈ ֘ ֘

310 860

320 800

300 600

300 970

乐观：110

中等：320

严重：800

极端：1400
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ԄⱢṳᶊᴨ Ẽᵟὄ᷁ѣ

ԄⱢӟ ṳᶊὄ᷁ Ӂ Ḱὄ᷁ᾎὊ₦

Ἃ ᵘ ҙ ԄⱢӟ ṳᶊὄ᷁
300Қ ӹָ1000Қ ӹѲ

（亿美元）

ᾚ֔ Ѭ Ẉ῏ѣױ҆ Ṭײַ ὄ᷁Ѳ

960

注： 灾害损失数据比较来自于劳合社披露

1070 1160
920

400 270

960
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ᶁ αԛβӟ ṳᶊ ῞֞ṇε ♆ѕ ᾭᾶם

ὄ᷁ᴈ џΰײַכ₦ 1

ԄⱢԛӟ ῞֞ṇ7%

ԄⱢּבӟ ♆2

ḖẘԄⱢּבӟ ♆ѕ 14%

注： 1. 数据来源为Willis Re

2. 数据来源为MARSH



15%

3%

26%
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ᶁ ԛӟ ṳᶊⱶɎ ɏ Ɏ︡ɏε ѝἵѷ Ῑ

6/1续转中，巨灾再保

险费率大约ѕ 26%1

1992  1994  1996  1998  2000  2002  2004  2006  2008  2010  2012  2014  2016 2018 2020

• ᶹḱ᷂ Ԇᴺ ѬɎ ṃởѬḦҭַײᶬ ɏε

ɎỠҩṯ ԃ ṳᶊɏײַ︡

• ֪᷂ ԛӟ Ԇᴺ ṃᶇ6/1 7/1 ѦἈὠק

ѝזῡҹ

• Ҿᾍּבӟѩ֪ѝזαD&Fβ ΎɎ҆ױẈҧΎ῏ḃַײṳ

ᶊɏε6/1 ѦεҾᾍּבӟѩ֪ ᾐᵄַײᶡ֜ ♆

ѕ 20%

• 6/1 Ѧε ᶁӎ ♆ẇᶍѕ 25%-45%

注： 1. 数据来源为Hyperion X Property-Catastrophe reinsurance rate-on-line index at June 1st (Average of pricing, Risk-Adjusted) 
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ɎᴍɏѬɎῡɏצ

ὔֹ ḽ ῺẼᵟɎᴍɏ ἊṳᶊᴩצṽΎַײῡɎῡɏ

ἅӟ Ᵽ

Ᵽ Ᵽ

ΐז Ᵽ

保持高效、优质的沟通与服务，减少对展业的影响

通过承保条款与定价管理有效控制风险

加强理赔审核与服务，严控经营风险

ḷ֫ ᾚ֔ ᴦṜεח Ӂ

ḽẈẘ ѝ Ẽᵟײַ

ᴢᾩ ᾐ ꜝ

Ἀὠῡҹ

ṳᶊᴩצ ם

关注不同区域、不同险种的风险及费率变化

根据风险收益分析，及时调整业务策略

伺“机”而动，大力拓展目标业务

ӻ֪Ἀὠṳᶊῡ εὝӖᴢᾩῑג

ײַ ╟
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῞ṳᶊԊ↕

 疫情对国际业务的影响

 全球费率上涨趋势预计对国际业务保费与承保利润带来的影响

 桥社最新经营情况

 新冠肺炎疫情是否会影响公司国际化战略落地
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 健康险分出需求增多，包括数据支

持、风险管理、产品快速开发和迭

代、跨界服务合作等
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5Ẉּבӟṳᶊӯẛ ӟ ᴦṜ ֘
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ӟ ᶙѝזṳᶊ♩ᶪ

ӟṳᶊӯẛבּ Ồ ᴦṜεởѬ ѝᴦṜẫύ

4Ẉ҉ ӯẛ ᴄӟ ᴦṜ ֘

҉ ӯẛ ᴄӟ Ồ ᶬ ε18ָ19ẈḪ♪ ӣ

ӟבּ ѝ ם ԛӟ ₱ᴩצ

ӯẛ ₱▌ᶬ

ᾚἆῠ

 代理人渠道“隔离”

 互联网渠道大发展

Ӥ ѝ ᶙ

ר σᾚ ꞊ Ῑתꞈ

 中国向“储蓄+消费”型社会转

型，保障需求增长

 直保采用数字新技术，向“平台营

销＋代理人促成”的集团军作战转

变

ӟ֪֦בּ ₱ᾤ ѧḸ

ḽԛӟ ₱ᾤכὝ

 再保在数据、技术、产品、服务方

面必须具备硬实力和新方案

ԛӟ ᷂ᾶ ᴨכ

 新重疾定义有利于赔付率改善，深

远影响产品设计、核保

 长期医疗险要求保险人拥有较强的

数据基础和产品设计能力

 中再寿险具备新重疾发生率研究的

独有数据优势

 具备中端医疗的广覆盖和赔付经验

优势

 能为客户提供差异化产品和报价

 “产品+平台”先发布局

Ẉᶵᴿᶬ ♆σ29.0%

Ẉᶵᴿᶬ ♆σ30.3%

Ẉᶵᴿᶬ ♆σ106.8%
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Ԇᴺӟ ᶙѝזᴦṜ⁭֘

ӟ ᶙѝז

ῡ Ῑ

 “十三五”期间，在保险行业饱受甲状腺癌等赔付经验恶化的外部环境下，公司顶住压力ᾣ Ӊ҂

⁴ᴠḞӉ҂ֶ

 在 ꞊Ḧѱӡᾂ Ῑתꞈ ♆ ᾐ Ԇԉᴋⱳ҅Ҭּ▌іε健康险迎来新一轮发展机遇，公司将

凭借技术优势，分享发展的红利

3,642 
5,237 

7,119 

12,412 

17,049 

2015 2016 2017 2018 2019

ӟ ᶙѝזӟ ⁴ ᵆ200ҚӹԊᴬ

ɎױєҊɏẈᶵᴿᶬ ♆σ47.1%

2015 2016 2017 2018 2019

Ῑתּ ἅӟֶ

ɎױєҊɏẈᶵᴿᶬ ♆σ15.0%

（人民币百万元）



ᾎὊ+

Ғᵜ+

Ғѝ

ᴿ
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Ԇᴺӟ ᶙѝזᴦṜ⁭֘

Ԇᴺ Ἂӟ ᶙѝזεҧᾎὊѬᶡ︠εוẵ Ấג ε ֦ṭẦֲצᾚҒᵜᵘΐזεẺở♀Ԏ◕ ײַ ⁴ẩ

ѭ ᴦṜ⁭֘ ѝז ꜝ

ꞈת

ổᶸ

 保持快速增长态势，分出需求旺盛

 公司“防亏减损”工作有效控制相关业务风险

 随着新重疾落地，风险底数更清晰，产品升级需

求旺盛

꞊

 中端医疗市场井喷式发展，传统大公司和健康

险公司分出需求突出

 公司是该领域的绝对引领者

 效益较好，自驾意外近年发展相对平缓

 公司是该领域的主要参与者

 正在积极推动意外险新增长点
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ӟ ᶙѝז ꜝ σɏᾎὊ+Ɏ

ɎᾎὊ+ɏσҧᾎὊѬᶡ︠ε┼ ӏε Ḫ—ᶡεẺởᾎὊ+Ḧҭ ᾎὊ+Ғᵜấᴦ ᾎὊ+ΐז ṭẦצҷם

ɎᾎὊɏ

ἣḳᾎὊḳẘ

Ẍέ εӝᴿӏ

Ɏ+ɏ

ᾎὊ┼ẘ

ẵẓⱴε צ

ɎᾎὊ+ɏ
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꞊ ꞌ ị Ѧ ԍң
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ɏᾎὊ+Ɏ’Ӕσԛӟ ײַ◕♀ ѝᶉӇᵘᾎὊ ג
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2017Ẉ ꞌꞋ ֪Ṵ_Ḁ

甲状腺 乳腺/宫颈 肺/肝/胃 其他

꞊Ꞌᴦⱳ♆֪ῷ

꞊Ꞌᶂ ֪ῷ
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ӟ ᶙѝז ꜝ σɏҒᵜ+Ɏ

ɎҒᵜ+ɏσҠ╤ ḬỦ ₱出发，以产品迭代和新产品开发为重点，结合数据赋能、服务融合等，推动新风险经营

和新业务发展，逐步ẺởɎҒᵜ+ΐזɏ ɎҒᵜ+ẇᴵɏ ᾚᵫѝ⁴ẩ

Ғᵜấᴦᵘ ҥ1 Ғᵜ+ΐ2ז Ғᵜ+ẇᴵ3

利用数据优势发现客户需

求和市场热点

 利用产品优势开发细分

领域、细分场景产品，

ᴧ ֶ

 精准定价、精准营销

 不断推动产品升级迭代

一揽子解决方案，提升客户粘性

 健康管理服务，如绿色通道、

二次诊断

 海外就医

 特药、医疗器械等增值服务

构建“再保险+直保+销售

平台”新业务模式

 优势互补

 战略合作

 产品开发

 风控系统



Ḅӌ Ԁ ψ

1万以内住院发生频次较高，很多为可有可无的不必要费用支出；

1万以上大额住院费用受人影响较小，相对稳定，一般是重大疾病

必须的支出。 21

ɎҒᵜ+ɏ’Ӕ σѦ Ғᵜấᴦᵘꞈת ҥ

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

0-4岁 5-14岁 15-24岁 25-34岁 35-44岁 45-54岁 55-64岁

 Ѣ₂Ά ӟꞈת Ғᵜ

јᶁ€ҙᴬӉ ♆ḽ₦

ї Ԁ ψ

保险产品会改变被保险人医疗行为吗？

基于传统0免赔医疗险的分析。
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ɎҒᵜ+
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ӟ ᶙѝז ꜝ σҒѝ ᴿ

ӏѬ῏ ἅἚ ᵘᾀҤᾛεѦԛṀ ᴦἽּבӟḬỦ ҷם Ḧҭҷםε ὓּבӟḬỦјת ᵜ

╟εҧҒᵜ ᴿΐזεᴦἽ ⁴ᾇẓε ӈḬỦᾀ֦εѬḬỦὝӖ ẩӋ ε╤ ᶹᾛֶכεҒⱳᴂᵂᾇẓ

ת

ẕ

בּ
ӟ

ԛ
ӟ
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尽管抗癌特药也被逐步纳入医保目录，但由于费用昂贵，

患者 ᴘג依然存在，药企急需寻找ֲᾚᾀҤ模式。

ᾚ◕ ḫἂẫ ו
ṳᶊ▄גṬᶼ

Ғѝꞈת ṕֹẘ ᾚ
ұᴿӏổỗẵ

ӟ ᶙѝז ꜝ σҒѝ ᴿַײ ᾼ

90% 1/3
全球90%的抗癌药物

研发集中在靶向小分

子或者免疫治疗药物

仅有1/3全球肿瘤特

药在中国上市，市场

增长潜力巨大

18 7
2018年，18种靶向

药引入国内

2019年，7种靶向药

引入国内

4+7 30
2018年11月起“4+7”

改革，大幅降低了社保范

围内的药品成本，深刻影

响了药品市场现有的格局

和药企的盈利模式

2019 年 疾 病 诊 断 相 关 分 类

（DRGs）付费在30个城市试

点，2020年模拟运行，2021

年启动实际付费。DRGs的试运

行将有效控制医疗费用增长率
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Ғѝ ᴿ’Ӕσ ֲɎ◕ ɏε ӻ ᶸ◕ ӟ ҒᵜḦӇײַ᷁

Ӡӯẛ

ᵨ ג



26

ӟ ᶙѝזᴦṜṜῗ

ᾎὊ+

Ғᵜ+

ấἣ◕ 2G⁴ẩ

触网发布长期医疗险

ΊΎᴴῙ

 ᾁḤ ѝ ꞊ ӡ

אָ

 牵头行业意外险发

生率表编制项目

苏惠保模式获成功并广泛复制推广

 布局新重疾

 医疗险创新升级

 意外险升级

 ……



27

῞ṳᶊԊ↕

 新重疾定义与发生率表修订为公司带来的业务机遇

 长期医疗险再保端风险控制手段

 怎样理解储蓄型业务首日亏损

 无风险利率下行对业绩的影响



Ὕ ј


